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Аннотация. В статье рассмотрены возможности оперативных подразделений 
уголовно-исполнительной системы сквозь призму использования их потенциала 
в работе по обеспечению пенитенциарной пробации. Проанализированы потен-
циальные издержки при игнорировании профилактического ресурса оперативных 
подразделений в рамках исправительного и предупредительного воздействия на 
осужденных. Освещены основные направления пенитенциарной пробации и эф-
фективные способы использования оперативно-розыскных возможностей. Сде-
ланы выводы, касающиеся необходимости учета оперативно-розыскных данных 
в процессе реализации мероприятий, составляющих пенитенциарную пробацию.
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Оперативно-розыскная деятельность (ОРД) в уголовно-исполнительной системе 
(УИС) играет особенную роль в поддержании правопорядка, что делает ее одним из 
ключевых элементов процесса достижения целей уголовно-исполнительного зако-
нодательства [1]. В ст. 84 Уголовно-исполнительного кодекса Российской Федерации 
(УИК РФ) указано, что одной из особенностей ОРД в исправительных учреждениях 
является то, что к числу ее задач относятся выявление, предупреждение и раскры-
тие не только преступлений, но и нарушений установленного порядка отбывания на-
казания. Поскольку нарушения подобного рода могут нести в себе «криминогенный 
потенциал» [2, с. 9], то представляется важным при анализе оперативно-розыскной 
деятельности в УИС говорить о ее возможностях предварительного (своевременного) 
воздействия на причины и условия, способствующие формированию у осужденных 
противоправного поведения. 

Такое специфичное направление оперативно-розыскной деятельности обозначает-
ся в научной литературе как оперативно-розыскная профилактика [3]. Одно из ее на-
правлений предполагает изучение социального облика и нравственных качеств лиц, 
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поведение которых либо характеризуется антиобщественной направленностью, либо 
имеется вероятность (риск) нестабильного поведения с их стороны [4]. 

Данный факт вызывает особенный интерес, когда речь идет об анализе института 
пенитенциарной пробации. На основании ст. 4 Федерального закона от 6 февраля 2023 г.  
№ 10-ФЗ «О пробации в Российской Федерации» одной из ее целей является пре-
дотвращение совершения новых преступлений, что совпадает с целями оперативно- 
розыскной деятельности в УИС. Нормы ст. 5 Федерального закона от 6 февраля 2023 г.  
№ 10-ФЗ «О пробации в Российской Федерации» указывают на то, что пенитенциарная 
пробация представляет собой совокупность мер, направленных на исправление осу-
жденных, а также на их подготовку к освобождению. Это позволяет говорить о взаи-
мосвязи исправительного и предупредительного воздействия на осужденных в рамках 
пенитенциарной пробации и соотносится с целями уголовно-исполнительного законо-
дательства. Таким образом, пенитенциарную пробацию возможно воспринимать в ка-
честве значительного элемента в процессе достижения указанных целей. Изложенное 
приводит нас к вопросу о том, как именно оперативно-розыскная деятельность может 
способствовать обеспечению рассматриваемого вида пробации? 

Эффективность пенитенциарной пробации связана прежде всего с правильно вырабо-
танной тактикой (или стратегией) применения комплекса мер, имеющих исправительно- 
профилактическую направленность. Рациональное использование способов исправи-
тельного и предупредительного воздействия на личность в рамках пенитенциарной про-
бации может стать причиной положительного результата воздействия на осужденного 
(или группу лиц). Несмотря на то что помощь осужденным (в рамках пенитенциарной 
пробации) может быть оказана «всеми подразделениями исправительных учреждений 
при помощи самых разнообразных средств» [5, с. 93], необходимо уточнить, что без 
ориентирования персонала в информационных процессах (которые являются неотъ-
емлемой частью деятельности учреждения) нельзя объективным образом построить 
планомерную, систематически-оптимальную модель работы по данному направлению. 
В силу этого основой эффективного управления процессами, формирующими деятель-
ность исправительных учреждений, является информация, которую можно использовать 
в рамках профилактического воздействия на лиц [6], в отношении которых применяется 
пенитенциарная пробация. Отсутствие информации при планировании комплекса мер, 
ее составляющих, может создать вредоносную среду для попыток выработки эффек-
тивных алгоритмов воздействия на осужденных. 

На основании данной логики информационное обеспечение пенитенциарной про-
бации наилучшим образом могут осуществлять оперативные подразделения, так как 
именно они обладают наиболее полным арсеналом средств, с помощью которых можно 
получать самые труднодоступные сведения как о конкретной личности, так и о много-
численных процессах, происходящих в среде осужденных. Об этом пишут ряд авторов. 
Например, некоторые исследователи утверждают, что представителям оперативных 
подразделений необходимо своевременно получать информацию и обмениваться ею 
с другими заинтересованными структурными подразделениями имеющейся (с учетом 
требований режима секретности) с целью «…наиболее эффективного обеспечения 
правопорядка» [7, c. 301]. Данные авторы убеждены, что именно это «позволяет до-
биться высокой степени достоверности и точности при прогнозировании» потенциаль-
ных издержек при воздействии на осужденных [7, с. 302]. Схожую позицию отстаивал  
К. К. Горяинов, утверждавший, что потенциал оперативно-розыскной информации дает 
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«возможность более обоснованно выбирать методы и средства» воздействия на осужден-
ных, а также на обстановку в исправительных учреждениях в целом [1, c. 157]. Подобные 
соображения высказывал и С. С. Овчинский, заключивший, что оперативно-розыскную 
информацию можно использовать для оценки состояния индивидуально-профилактиче-
ской работы, в том числе для анализа «степени опасности отклоняющегося поведения, 
содержания индивидуально-профилактических мер, их эффективности» [8, c. 50].

Однако в условиях уголовно-исполнительной системы существуют проблемы, ко-
торые связаны с игнорированием (другими службами учреждения) информационных 
возможностей оперативных подразделений для обеспечения пенитенциарной проба-
ции. В свою очередь, нередко и сами оперативные сотрудники не проявляют инициа-
тивы, недооценивая оперативно-профилактическую работу, которая является важной 
организационно-тактической формой ОРД [3]. С ее помощью можно осуществлять 
воздействие на поведение осужденных через взаимодействие с иными структурными 
подразделениями.

Рассмотрим это при анализе основных направлений пенитенциарной пробации в 
исправительных учреждениях.

1. Проведение социальной и воспитательной работы с осужденными к лишению 
свободы, оказание им психологической помощи в соответствии с уголовно-исполни-
тельным законодательством.

Остановимся на воспитательной работе, которая может отражаться на всех осталь-
ных способах воздействия. Некоторые авторы утверждают, что главным звеном в 
проведении воспитательной работы является «начальник отряда осужденных, так 
как начальник отряда обеспечивает комплексное использование методов и средств 
исправления осужденных» [5, с. 93]. С этим нельзя не согласиться, однако стоит от-
метить, что начальник отряда не всегда имеет доступ к латентным событиям в жизни 
осужденных. У него имеются потенциальные риски упустить важные аспекты в выбо-
ре тактики исправительного воздействия на осужденных, что в конечном счете может 
создать предпосылки для совершения ими (или иными лицами) новых преступлений. 
Именно по этой причине многие авторы говорили о необходимости взаимодействия 
представителей воспитательного отдела с оперативными подразделениями [9]. Рабо-
та, направленная на проведение социальной и воспитательной работы с осужденны-
ми, требует постоянного обращения к оперативно-розыскным данным. Это касается 
и психологического воздействия на осужденных в рамках пенитенциарной пробации. 
Очень часто причины неэффективности психологической помощи осужденным состоят 
не в конкретных внутренних отклонениях человеческой психики, а во внешних обсто-
ятельствах. Например, они могут быть связаны с тщательно скрываемыми конфликт-
ными ситуациями в среде граждан, отбывающих наказание, незаконными просьбами  
(об оказании каких-либо «услуг» в рамках «требований криминальной среды») со сто-
роны негативно характеризующихся осужденных к лицам, стремящимся к исправлению 
(например, под угрозой физической расправы), и т. д. Оперативные подразделения с 
помощью выявления и использования необходимых сведений способны оказывать пси-
хологам эффективное содействие, направляя их работу в нужное русло, через своев-
ременное информирование.

2. Социальная реабилитация осужденных, отбывающих наказания.
Исправительные учреждения оказывают содействие осужденным в укреплении 

социальных связей, например, с родственниками, различными организациями (или 
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осуществляющими образовательную деятельность, или с некоммерческими), иными 
лицами, которые могут оказывать на них исправительное или предупредительное (по-
ложительное) воздействие. Изложенное составляет пласт важной и эффективной ра-
боты, формирующей внутреннюю психологическую среду личности осужденного. Это 
является хорошим подспорьем для его исправления. Однако здесь также важна роль 
оперативных подразделений. Осужденный, отбывающий уголовное наказание в виде 
лишения свободы, находится в постоянной стрессовой ситуации [10], что обусловлено 
ограничением его воли на осуществление конкретных действий, которые он не может 
реализовать в силу предъявляемых режимных требований. Необходимо особое внима-
ние к его коммуникации с указанными представителями процесса социальной реаби-
литации. Например, достаточно часто осужденные используют социальные связи для 
организации устойчивого канала доставки на территорию исправительных учреждений 
запрещенных предметов (наркотических средств, психотропных веществ, а также их 
аналогов) [11]. Нередко, обращаясь к своим родственникам или к иным лицам (якобы 
положительно на них влияющим) с просьбой о незаконной помощи, они используют 
метод шантажа, угроз или стараются манипулировать чувствами жалости конкретного 
человека (отметим, что последний способ воздействия достаточно часто используется 
в отношении персонала). Следует отметить, что оперативные сотрудники могут эффек-
тивно осуществлять контроль как за осужденными, так и за иными лицами, входящими 
в их круг общения (в учреждении, а также за его пределами). Своевременно полученная 
информация оперативных аппаратов может способствовать выработке превентивных 
мер воздействия не только на осужденных, но и на иных лиц (в рамках взаимодействия 
с другими субъектами профилактики). Подобная работа способна выступать своеобраз-
ным фильтром, позволяющим корректировать направленность процесса социальной 
реабилитации осужденных (осуществляемого различными службами) в нужную сторону 
с целью ликвидации факторов, препятствующих ее успешному осуществлению.

3. Подготовка осужденных к освобождению из учреждений, исполняющих наказания, и 
оказание им содействия в получении социальной помощи, трудовом и бытовом устройстве.

На основании ст. 16 Федерального закона от 6 февраля 2023 г. № 10-ФЗ «О пробации в 
Российской Федерации» администрация исправительного учреждения в срок не позднее 
9 месяцев до истечения срока наказания (а в случаях, если срок наказания составляет 
менее 9 месяцев – после прибытия в учреждение) осуществляет подготовку осужденных 
к освобождению и оказывает им содействие в трудовом и бытовом устройстве. Так как 
подготовка осужденных к освобождению занимает особое место в рамках исправитель-
ного и предупредительного воздействия на них [12], то осуществлять ее (с помощью сбо-
ра данных о конкретном человеке) оперативным сотрудникам целесообразно с момента 
прибытия гражданина в исправительное учреждение. Данная мысль обусловлена тем, 
что личность осужденного нестабильна, его поведение часто изменчиво (обманчиво), 
степень его исправления (или желания исправления) труднодоступна для объективной 
оценки. Оперативно-розыскной ресурс следует постоянно направлять на тщательное 
получение данных о конкретном человеке. Необходим системный анализ его поведения 
в стрессовых ситуациях, учет его фундаментальных ориентиров (которые способны ме-
няться на протяжении всего срока отбывания наказания) и даже когнитивных возмож-
ностей. Особую роль играет метод получения информации с помощью анализа ответов 
осужденного на специально подобранные вопросы (содержание которых формируется на 
основании имеющихся оперативных данных), касающиеся его отношения к оказываемой 
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ему помощи, осуществляемой в рамках основных положений ст. 16 Федерального закона 
от 6 февраля 2023 г. № 10-ФЗ «О пробации в Российской Федерации». Такой оперативно- 
розыскной анализ (с использованием методов оперативно-розыскной психологии [13]) 
позволяет выявить лиц, которые не готовы к освобождению в силу объективных при-
чин (в случае их освобождения за ними может быть установлен дополнительный кон-
троль в рамках взаимодействия субъектов оперативно-розыскной деятельности) или 
которые преследуют корыстные цели. Указанные сведения позволяют представите-
лям различных структурных подразделений (в рамках взаимодействия с оперативной 
службой) менять тактику воздействия на осужденных или корректировать ее с учетом 
имеющихся обстоятельств. 

Подводя итог изложенному, отметим, что оперативные аппараты могут содейство-
вать процессу пенитенциарной пробации на всех ее направлениях. Без активного ис-
пользования оперативно-розыскного ресурса, который состоит в получении информа-
ции различными способами, процесс осуществления пенитенциарной пробации будет 
неполным, что в конечном счете способно обесценить всю ее структуру. Информа-
ционное обеспечение пенитенциарной пробации с помощью оперативных аппаратов 
позволит предотвратить узконаправленный подход к ней и открыть новые пути для ее 
совершенствования. 

Таким образом, оперативно-розыскная деятельность в уголовно-исполнительной 
системе, имеющая своей главной стратегией получение информации для поддержания 
правопорядка в учреждении [14], может быть эффективно использована для содействия 
другим структурным подразделениям в обеспечении социальной и воспитательной ра-
боты с осужденными, оказания им психологической помощи, подготовки их к освобо-
ждению, восстановления и укрепления социальных связей, формирования у них новых 
систем установок, норм и моральных ценностей, с целью предотвращения совершения 
новых преступлений как осужденными, так и иными лицами.

Поскольку пенитенциарная пробация является важным элементом функционирова-
ния исправительных учреждений, эффективное использование методов и средств осу-
ществления ОРД в УИС является важной частью работы исправительных учреждений 
по реализации норм, указанных в ч. 1 ст. 1 УИК РФ. Опора исправительного и преду-
предительного воздействия на оперативно-розыскную информацию может открывать 
новые возможности не только в стратегии предотвращения новых преступлений, но и в 
выработке многообразных способов влияния на осужденных в рамках взаимодействия 
структурных подразделений между собой. Из этого следует, что основная задача опе-
ративно-розыскной деятельности на текущем этапе развития уголовно-исполнительной 
системы состоит в поиске новых способов получения и использования информации  
(с учетом современных вызовов, стоящих перед уголовно-исполнительной системой), 
которая в силу своей многогранности может быть эффективно использована для до-
стижения целей уголовно-исполнительного законодательства.
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