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звестно, что человек, попадая в сферу влияния уголовно-исполнительной 
системы, временно изолируется от общества и ограничивается в связях.  
Это значительно ухудшает социальный и правовой статус человека: нет ре-

альной возможности самостоятельно отстаивать свои интересы и достоинство, удовле-
творять минимальные потребности на всех этапах изоляции от общества. 

И
Непосредственную помощь осужденным и их сопровождение на протяжении всего 

периода отбывания наказания оказывают все подразделения исправительных учреж-
дений (ИУ) уголовно-исполнительной системы (УИС), в том числе подразделения 
воспитательной работы.  В соответствии со ст. 9 УИК РФ воспитательная работа явля-
ется одним из основных средств исправления осужденных, направлена на формирова-
ние у них уважительного отношения к человеку, обществу, труду, нормам, правилам и 
традициям человеческого общежития и стимулирование правопослушного поведения. 

Значимость данного направления деятельности особенно подчеркивается положе-
ниями Концепции развития уголовно-исполнительной системы Российской Федерации 
до 2020 года [1]. 

Достижение цели наказания состоит не только в соблюдении осужденными юридиче-
ских предписаний, но и в большей степени в нравственном воспитании, где высшими цен-
ностями являются человек, его права и свободы. В связи c этим акцент в воспитательной 
работе с осужденными делается на нравственном, трудовом и правовом воспитании. 

Подтверждением этому является, в частности, определение воспитательной работы 
с осужденными, содержащееся в Концепции воспитательной работы с осужденными в 
условиях реформирования уголовно-исполнительной системы (2000 г.): воспитатель-
ная работа с осужденными – это система педагогически обоснованных 
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мер, способствующих преодолению их (осужден-
ных) личностных деформаций, интеллектуально-
му, духовному и физическому развитию, право-
послушному поведению и социальной адаптации 
после освобождения [2]. Из определения следует, 
что воспитательная работа рассматривается преж-
де всего как система. Это позволяет говорить о 
ней с позиции науки управления.  

В своих работах С. А. Ветошкин и М. П. Стуро-
ва утверждают, что система воспитательной работы – 
это прежде всего система социальных связей, сис-
тема воспитательных отношений, возникающих 
между субъектами (воспитателями) и объектами 
(осужденными) воспитательного процесса [3]. Не-
обходимо согласиться с мнением ученых, так как 
общественные отношения, складывающиеся в про-
цессе исполнения уголовного наказания, а именно в 
сфере воспитательного воздействия на осужденных 
имеют определенную систему. 

При грамотной организации воспитательной рабо-
ты можно вести речь не только о воспитательном 
воздействии субъекта на объект (осужденных), но и 
об их взаимодействии. Воспитательный процесс 
представляет собой управляемую систему, в которой 
присутствуют как прямые (объект – субъект), так и 
обратные (субъект – объект) связи [4]. 

Воспитательное воздействие на осужденных 
должно основываться на оптимизации функцио-
нального взаимодействия сотрудников всех служб 
исправительных учреждений с привлечением к 
исправительному процессу представителей орга-
нов исполнительной власти, а также институтов 
гражданского общества.  

На протяжении истории УИС России основные 
организационные формы воспитательной работы с 
осужденными реализуются в отряде, входящем в 
структуру отдела по воспитательной работе с осу-
жденными ИУ. Отдел по воспитательной работе с 
осужденными является основным организацион-
ным звеном, обеспечивающим управление воспи-
тательным процессом и создание оптимальных 
условий отбывания наказания осужденными. От-
ряд создается и функционирует в соответствии с 
Положением об отряде осужденных [5]. 

Отряд осужденных создается с целью обеспе-
чения управления исправительным процессом, 
выполнения необходимых условий для соблю-
дения прав и законных интересов, обеспечения 
личной безопасности осужденных, сохранения и 
поддержания их здоровья, проведения с ними 
воспитательной, психологической, социальной и 
иной работы, повышения образовательного, 
профессионального и культурного уровня, удов-
летворения духовных запросов, подготовки к 
освобождению. 

Общее руководство и контроль за организацией 
воспитательного процесса в отрядах осужденных 
осуществляет начальник ИУ, который обеспечива-
ет комплексный подход к организации и проведе-
нию воспитательной работы с осужденными, при-
влечение к участию в ней сотрудников всех отде-
лов и служб ИУ. 

Руководство организацией воспитательной ра-
боты в отрядах осуществляет заместитель началь-
ника учреждения по кадрам и воспитательной ра-
боте. Непосредственно работу начальников отря-
дов организует начальник отдела по воспита-
тельной работе с осужденными.  

В проведении воспитательной работы с осуж-
денными участвуют и другие работники колонии, 
а также представители общественных объедине-
ний, религиозных организаций, попечительских 
советов, родительских комитетов в соответствии с 
действующим законодательством.  

Важную роль в выполнении функций субъек-
та воспитательной работы играют создаваемые 
на основании действующих нормативно-
правовых документов советы воспитателей от-
рядов, объединяющие в своем составе сотрудни-
ков различных служб ИУ, представителей обще-
ственности. В заседаниях советов могут также 
принимать участие родственники осужденных, 
другие заинтересованные лица. Таким образом, 
совет является своего рода «коллегиальным» 
субъектом воспитательной работы с осужден-
ными. 

Однако, несмотря на большое количество субъ-
ектов, принимающих участие в воспитательном 
процессе, основной объем проводимых мероприя-
тий воспитательного характера лежит на плечах 
сотрудников воспитательных подразделений (на-
чальники отрядов).  

К сожалению, при значительном количестве 
отбывающих лишение свободы организовать с 
ними качественную индивидуальную воспита-
тельную работу не представляется возможным. В 
основном она нацелена на массовые формы воспи-
тательного воздействия. Отсюда формализм и 
низкая эффективность проводимой в исправитель-
ных учреждениях воспитательной работы с осуж-
денными. 

В настоящее время в условиях реформирова-
ния УИС осуществляется поиск новых форм и 
методов воспитательной, социальной и психоло-
гической работы с осужденными. Так, в рамках 
реализации отдельных положений Концепции 
развития уголовно-исполнительной системы 
Российской Федерации до 2020 года и в соответ-
ствии с распоряжением ФСИН России от 
30 апреля 2015 г. № 63-р «О проведении экспе-
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римента по апробации модели Центра исправле-
ния осужденных исправительного учреждения» 
осуществляется эксперимент по апробации мо-
дели Центра исправления осужденных (далее – 
Центр) [6]. 

Эксперимент предусматривает создание за счет 
организационно-структурных изменений отрядно-
го звена оптимальных условий процесса отбыва-
ния наказания осужденных и их исправления.  

Центр исправления осужденных исправитель-
ного учреждения – это внештатное структурное 
подразделение исправительного учреждения: ко-
лонии общего, строгого, особого режимов (кроме 
учреждений для лиц, осужденных к пожизненному 
лишению свободы). Центр создается для органи-
зации исполнения уголовного наказания путем 
дифференцированного содержания осужденных, 
целенаправленного исправительного воздействия 
на них работниками ИУ, представителями госу-
дарственной и муниципальной власти, обществен-
ных объединений и религиозных организаций с 
целью формирования у осужденных уважительно-
го отношения к человеку, обществу, труду, нор-
мам, правилами традициям человеческого обще-
ния, повышения общеобразовательного и куль-
турного уровня, изменения их поведения в 
соответствии с установленным порядком отбыва-
ния наказания. 
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Основными целями Центра являются: привитие 
осужденным навыков законопослушного поведения, 
снижение уровня преступлений и правонарушений 
среди осужденных, адресное исправительное воздей-
ствие на осужденных, индивидуализация их психоло-
гического сопровождения, оказание конкретной по-
мощи в решении вопросов трудового, бытового уст-
ройства осужденных после освобождения, создание 
благоприятных условий для постпенитенциарной 
реабилитации. Кроме того, модель Центра позволила 
сформировать новую систему взаимодействия спе-
циалистов разных направлений ИУ. 

Анализ статистических данных показал, что к 
концу 2016 г. в 106 ИУ, принимающих участие в экс-
перименте, было создано 362 Центра со среднеспи-
сочной численностью 84 768 осужденных. Например, 
на территории Рязанской области местом проведения 
эксперимента было определено ФКУ ИК-2 УФСИН 
России по Рязанской области, где приказом по ФКУ 
ИК-2 с лимитом наполнения 1500 осужденных из 
15 отрядов были созданы 5 центров. 

В каждом Центре введены должности начальника 
Центра, заместителей начальника Центра по воспи-
тательной работе с осужденными, по режиму и над-
зору, психолога, специалиста по организации труда 
осужденных, которые укомплектовываются путем 

перераспределения существующих штатных единиц 
ИУ. Это позволяет сформировать новую систему 
взаимодействия сотрудников разных направлений 
ИУ. В результате этого сотрудников Центра, рабо-
тающих непосредственно с осужденными, становит-
ся больше, чем в отряде осужденных. 

Результат эксперимента – ряд положительных 
моментов в деятельности центров. Так, следует 
отметить повышение эффективности контроля за 
поведением осужденных в местах их прожива-
ния и на рабочих объектах в связи с закреплени-
ем большего количества сотрудников за каждым 
Центром и их постоянным присутствием в рас-
положении Центра; взаимодействие и взаимоза-
меняемость сотрудников, что дает возможность 
оперативно решать возникающие у осужденных 
проблемы, как бытовые, так и социальные. Не-
обходимо также отметить стабилизацию соци-
ально-психологической обстановки среди осуж-
денных. В результате проведения воспитатель-
ной и психологической работы с осужденными в 
Центре улучшилась социально-психологическая 
обстановка в коллективе осужденных, повыси-
лась эффективность управления и контроля за 
осужденными при нахождении их как в жилой, 
так и в производственной зоне, положительно 
изменилась динамика ресоциализации осужден-
ного, его отношения к труду и оплате исковых 
требований, связанных с правонарушениями 
осужденных. Это, в свою очередь, стало воз-
можным из-за локализации и увеличения штата 
сотрудников различных направлений в одном 
Центре и их постоянного присутствия в распо-
ложении Центра.  

Данные, полученные в ходе анкетирования на-
чальников центров, их заместителей по воспита-
тельной работе, а также социальных работников, 
свидетельствуют о том, что большинство респон-
дентов положительно оценивают работу в рамках 
Центра. Они отмечают, что в целом в условиях 
эксперимента работать стало проще [7]. 

Эксперимент по апробации центров выявил ряд 
проблемных вопросов: распределение должностных 
обязанностей, регламентирующих деятельность со-
трудников Центра и их подчиненности (проблемы 
двойного подчинения); ведение специальной доку-
ментации вызвало определенные трудности, не по-
зволяя сотрудникам на должном уровне фиксиро-
вать и отслеживать проделанную работу, и др.  

Подводя итог, можно отметить организационно-
структурные изменения отрядного звена и созда-
ние оптимальных условий для проведения воспи-
тательной, социальной и психологической работы 
с осужденными. 
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